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1．講演の趣旨
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マーケティング 業務プロセス
改革 財務戦略 人材育成

経営戦略実現
経営戦略

IT戦略

[クラウド]

[IoT]

[ビッグデータ]

本日は、当社の人材確保・育成に関
わる取り組みの一端をご紹介したいと
思います。
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２．当社ITサービスの基本理念

企業

IT部門

エンジニア

NII ⇒ ”エンジン”の「エンジニア」
①「より燃費良く」 ②「⾼出⼒なエンジン」

“改良” ＆ “新たなエンジンのパーツを開発”
企業様へお届けします！！

社⻑・経営企画部門



Copyright 2016 NII All Rights Reserved.

３．ユーザ企業様のIT部門の現状

必要スキル

IT

IT

ビジネス

ビジネス

ユーザ企業 IT企業

ビジネス
スキル

求められる人材像

IT技術

■最新IT技術を活用し経営戦略、業務要件を深く理解した上で、これら“推進”
や“改善”に貢献する提案ができる人材を確保することです！！

融合人材

I

T
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３．ユーザ企業様のIT部門の現状
出典:人材白書2016 IPA 独⽴⾏政法⼈ 情報処理推進機構
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３．ユーザ企業様のIT部門の現状

必要スキル

IT

IT

ビジネス

ビジネス

ユーザ企業 IT企業

ビジネス
スキル

求められる人材像

IT技術

■最新IT技術を活用し経営戦略、業務要件を深く理解した上で、これら“推進”
や“改善”に貢献する提案ができる人材を確保することです！！

融合人材

I

T
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４．当社の考えるユーザ企業様のIT部門に必要な人材像
■「クラウド」 「IoT」「ビッグデータ」を活用しビジネス化する人材に必要な3つのスキル。

①対象業務の理解
（ビジネススキル）

②IT基盤選定
分析ツール活用
（ITスキル）

③統計学に基づく
データ分析
スキル

ITツールを活用しビジネス化する人材に必要な「３つ」のスキル

クラウド IoT ビッグデータ

当社はチームの一角を担う人材を
ご提供する為、人材確保・教育を進めています。
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５．人材育成への取り組み (IT融合人材の育成）
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クラウド、IoT、ビッグデータなど、次々に登場する新たなIT技術を駆使して、
ユーザ企業様の経営に貢献するサービスを展開する人材に必要な２つ重要な柱

出典：『ソフトウェア要求 第3版』Karl Wiegers, JoyBeatty 著 日経BP社

データ蓄積・解析技術者ビジネスアナリスト
IT融合人材
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５．人材育成への取り組みー①ビジネスアナリストの育成
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What’sビジネスアナリスト？
ビジネスアナリシスを実施する人のことで、ビジネスアナリシスは、企業に価値を提供する
ソリューションをデザインし、企業に変革を引き起こすための活動である。
NIIではビジネスアナリスト育成プロセスとして、大きくは５つのステップを設定している

第１STEP：対象業務のビジネスプロセスをモデリング技術の習得

第２STEP：対象業務のビジネスプロセスからビジネスやIT要求を抽出する技術の習得

第３STEP：意思決定系プロセスへのソリューション提案技術の習得

第４STEP：経営戦略からビジネス要求の定義するスキル

第５STEP：1〜4をまとめ、企業レベルのバリューを定義するスキル
NII Process to business analyst 5 step
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５．人材育成への取り組みー②データ蓄積・解析技術者の育成

10

体系的な⻑期教育計画の中で基礎技術・基礎理論を⼟台に
応用技術を積み上げ、新たな技術を柔軟かつ実践的に取り込む

第３層〔個別応用技術〕

・業務別システム別アーキテクチャ

・専門事例研究（新技術研究）（新技術研究）（新技術研究）（新技術研究）

第２層〔高度ドメイン技術〕

・DBMSアーキテクチャ
・データアドミニストレーション

・データベール論理設計

・データウェアハウス設計

・フレームワークアーキテクチャ

・ヒューマンインターフェース

第１層〔ソフトウェア開発基礎技術〕

・IT基礎／用語理解
・開発手法（基礎）

・基本ロジック

・開発言語（基本ロジックを実践するため

NII Three-Layer-Skill-Structure

初期

集中

教育

個別
講習
(社内)
(社外)

GoogleApp
Oracle Endeca Info. Disc.等

個別製品スキル

の向上

データ蓄積・解析
に係る基礎知識 ・
基礎理論のスキル習得
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About NII
〜 当社ご紹介 〜
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１．会社概要
社 名

呼 称

設 立

事業所

資 本 金

企 業 認 定

社 員 数

日本情報産業株式会社（にっぽんじょうほうさんぎょうかぶしきがいしゃ）

NII（エヌアイアイ）

1969年7月9日

東京本社（渋谷） 横浜支社 東海支社（浜松）
中部事務所（名古屋） ⻄⽇本⽀社（⼤阪） 前橋支社

2150名

1億円

プライバシーマーク使⽤許諾事業者 認定NO.第11820163(07)号
ISO/IEC 27001認証取得（JQA-IM0379）
一般労働者派遣事業者（派13-305038）
職業紹介事業者（13-ユ-306272）
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３．事業内容

13

コンサルティング事業
■コンサルティング ■プロジェクトマネジメント

システム開発事業
■トータルシステム開発 ■テーマ別システム開発
システム運用事業
■運用サービス ■プロセッシングサービス ■データエントリーサービス
■ヘルプデスク
インフラプラットフォーム事業
■ハードウェア/ソフトウェア評価・販売 ■ネットワークインフラ構築

試験システム事業
■試験システム

プロダクト・サービス事業
■TV・Web会議システム



Copyright 2016 NII All Rights Reserved. 14


