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全人口： 25,500,000人(2020年）
人口密度： 3.3人/km2

国土： 日本の約20倍



「楽しい日本」とは？
施政方針演説で打ち出したが響かな
いのは、厳しい現実の裏返し？

中身が見えない！

このテーマを選んだのは



日本の過去・現在 を見る

①「強い日本」を目指した
（維新以降～）

②「豊かな日本」
高度成長（1960～70）
バブル期(1980年代）

③「楽しい日本」
（2020年代～
20東京オリン
ピック」を機に
「楽しい日本」を
目指した

今の日本は？
少子高齢化、経済停滞、
閉塞感、不安、そして
疲弊感が漂っている。

バブル崩壊、
「失われた30年」

敗戦



竹村亞希子さん語録（易経）：
事業とは変化の原理原則に従って社会の役に立つ
こと。「変化」を陰陽は「変」が陽、「化」が陰。
陽は変を発して、陰がそれを受けて新たに化す。。

常に変化を恐れずに新たな事業に挑戦し続ける。
それはまさにVUCAの時代に求められるパザニシ
ムヅラ必要ㅯ

「楽しい日本」を目指すESD21
楽しい日本」を創るのは、政治でも企業でもなく、私たち一人ひとり
の行動。楽しみながら働くことで、ビジネスの可能性も広がる。工夫
と挑戦の一歩からの積み重ねがやがて大きな変化を生む。

（変動性）（不確実性）（複雑性）（曖昧性）

2019年7月開催



ではオーストラリアは？

過去6年間（1993～1999年）
のオーストラリア勤務の体験
「私の人生でこの期間が最高に
楽しかった！
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私の仕事

石炭資源開発

TOYOTA車両販売

自動車生産関連

南太平洋

アボリジニー人役員

HINO車両販売

NZ



2025/3/26

歴史的背景による国民性の成り立ち

開拓期

ヨーロッパの探検隊による入植

イギリス植民地時代の始まり

James Cookによる植民地化。

英国から囚人の③流刑地

⑤ゴールドラッシュ

⑥連邦政府の誕生1901年

④移民は自由
（主にアイルランド）が中心とな
り、囚人の流刑は1868年に廃止

約4万-7万
年前

17-18世紀

1788年

1851年

①原住⺠アボリジニ

②イギリスの艦隊

18世紀
アメリカ
独立戦争で
の英敗戦

⑦白人の労働者を守るために
法制化（労働組合）、
労働党政権樹立

⑧労働党による「多文化主義」
の安定国家が形成1950～60年代

⑨日系企業の進出1957年
（日豪通商条約）日本式の経営方針
（ムダ排除・合理化）が、労働運動
とぶつかる

⑩労働者の天国が、同時に経済的に
不安定な社会となる

⑪社会・経済を引き締める自由党
の誕生

⑫近代になって2つの政党の違いは、
イデオロギーではなく、社会福祉と経済
政策で労働党は労働者や庶民の厚生福祉
を重視、自由党は経済発展を重視

現在は労働党政権

仲間意識と平等意識



2025/3/26

①人を励ますときの言葉
「頑張って」

「Don’t work too hard（働き過ぎないで」
「人生を楽しむ」「働くストレス好まない」

②年次有給休暇はしっかり取る

③十人十色の趣味。仕事と趣味をしっかり切り替える

④多文化主義で人種間の争いがほとんどない

⑤世界的な大企業も有名人もそれほどいない。
それは「フェア」が重んじられ、すべての人に対して
平等で幸福になれる権利を保障する考え方
人にはファーストネーム呼び。政治家や警察等権力を
強いる人は嫌われる。

オーストラリア人の働き方と人生を楽しむ考え方
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⑥雇用形態
ジョブ型（職務内容・勤務地・時間などの条件を

明確化した就業者との雇用契約
メンバーシップ型（職務や勤務地を限定せず新卒で正社員
を一括採用雇用。

失われた30年を招いた？
効率追求だけの組織でモチベーショ
ンダウンで生産性が上がらないし
社員同士の助け合いが減り、新しい
アイディアも生まれにくい
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日本がこれから生き残り「楽しい日本」をつくるに
は？
①“ ビジネスパーソン一人ひとりが創る！

DXによる質の高い付加価値とイノベーションによって
生き残るしかない。知的生産性をあげるために無駄な
仕事を省き、オーストラリア人がしているように年休
もしっかり取り、日本人の高いサービス精神を持って
仕事に臨む、こんな働き方ができれば理想的（日本人
の仕事への真剣さの中で素晴らしいのは後工程を含む
「顧客」への徹底したサービス精神）。
最近のインバウンド曰く「日本が円安で安く遊べる国だから来たが
世界中でこれほど「安全・安心・清潔・親切」な国はじめて！」

②リーダーとして 社長のトップリーダーシップが企業の
使命ではない。社員に楽しい働き方を提供し人材を生か
した創造力豊かな会社を運営する事こそ 企業発展の基礎！

まとめ

明鈴1
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ご清聴ありがとう
ございました


