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• 2007年9月、ジャーナリス長井健司さんがヤンゴンにて、

反政府デモ撮影中、デモ隊発砲の軍治安部隊にて射殺。

• 2008年5月、ミャンマーにサイクロン・ナルギス上陸。

エーヤワディー川デルタで死者/行方不明者12万人

• 2009年2月、ミャンマー観光。ヤンゴンで鈴木さん、渋谷さんほかと合流、会食

• 2007年12月、ミャンマーUMGのトップ

KIWI Aｌiwarga から我が家に電話

• 2008年2月、ヤンゴンのホテルで4日間の日間の日間の日間の

「「「「Toyota Way」のグループ研修とフォロー」のグループ研修とフォロー」のグループ研修とフォロー」のグループ研修とフォロー

KIWIの電話からミャンマーとの関係スタートの電話からミャンマーとの関係スタートの電話からミャンマーとの関係スタートの電話からミャンマーとの関係スタート



一昨年よりミャンマーに一昨年よりミャンマーに一昨年よりミャンマーに一昨年よりミャンマーに 5回訪問回訪問回訪問回訪問

ESD21M研



UMGのののの概要概要概要概要



UMGの事業の構成と内容の事業の構成と内容の事業の構成と内容の事業の構成と内容















� No.1  Basic Principle of 

the Toyota Production System

� No.2 Business innovation based on TPS

TPS in the ICT era

� No.3 Kaizen Activities based on TQC 

and QC Storyline

� Group work

What should you learn 

to implement TPS/Lean

4日間の日間の日間の日間のワークショップワークショップワークショップワークショップで用意した教材で用意した教材で用意した教材で用意した教材

１．TPS/リーン方式の

基本と適用

２．TPSを基本にした

ビジネスイノベーション

３．TQC/QCサークル

による改善活動

４．グループワークの

進め方と実習の事例



グループワークで何をやったか？グループワークで何をやったか？グループワークで何をやったか？グループワークで何をやったか？

Group working time is 30 to 45 minutes

[ Group working ]1. 動作の効率化

2. ５Sについて

3. 仕事の流れの可視化

4. ７つの無駄

5. ブレストと創造性発掘

6. 魚の骨

7. 5回の何故

8. 仕事の可視化、その２

9. リードタイム短縮

10.平準化

11.標準化

12.多能工化

13.改善のための可視化

14.TQCによる改善

15.改善文化をどの様に

して定着するか？

1. Effective work movement                                         
2. What do you think about 5S ?                                  
3. Visualization of your business process flow
4. Awareness of 7 Muda (wastes) in your business
5. Brain storming and creative thinking
6. Fish-bone diagram
7. Five times’ WHY (Root Cause)
8. Visualization of your business process（detail）
9. Approach to short lead time
10.Leveling
11.The importance of the  standardized work
12.Multi skill development
13.Visual management for Kaizen
14.Kaizen approach by QC storyline based on TQC
15.What is the most critical issue 

to keep Kaizen mind-set in your organization









ミャンマーでミャンマーでミャンマーでミャンマーで TPSの指導の指導の指導の指導でででで感じたこと感じたこと感じたこと感じたこと

1. 業種業態を超えて、TPS/リーン方式を

2. 設備投資より人財投資

3. 個人の価値作業は20％以下

4. ITは、C&Cと見える化

5. 人間力の育成は長期間かかる

6. 「Know-How」から「Know-Why」へ

7. 管理技術（TQC/TQM/TPM/TPS)

8. 学びは「気づき」

9. ティーチングとコーチング

10.日本的経営と欧米的経営


