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1．会社概要
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■ 社名 : 協和工業株式会社

■ 代表者 : 代表取締役社長 鬼頭佑治

■ 主要製品 : ユニバーサルジョイント ・ ステアリングジョイント

■ 売上高 : 53億円（グループ全体）

■ 拠点: 日本（愛知県2・滋賀県）・タイ2・中国 6拠点

■ 創業 : 1942年

■ 従業員数 :

■ 顧客 :

210名（グループ全体）

自動車・農業機械・産業機械・建設機械・設備メーカー各社

■ URL : https://www.kyowa-uj.com/



自動車・農業機械・産業機械・建設機械・汎用設備等 幅広い業界、多くの用途に使用

1．会社概要
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■主な用途 : 角度を付けながら回転動力を伝達する機構に使用



2．NKS改革の歩み
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■ NKS全体最適化 ～入口から出口まで ～

1. 品質のリアルタイム保証 ( 自工程完結の推進 )

2. コスト改革 「０ ・１/２ ・２」 ( 異常と正常の見極め )

3. リードタイムの限りなき追求 ( ながれづくりの見える化 )

後で修正したり、調べたりしなくてもいいように自工程での品質をリアルタイムに保証する

0とはそもそも無くしてしまう事ができないか？、1/2とは半分にできないか？2とは2倍に
できないか？コスト改革を実行するにあたってはそれぐらいの切り口で見直す

部分最適ではなく全体最適化を目指し全体のながれでリードタイムの短縮を追及する

機能しない事はやめる！

価値を生まない事はやめる！
視点で従来のしくみ・業務を見直す

デジタル化はNKS改革のための手段のひとつ
デジタル化・自動化をする前にまずは業務をシンプルにし、異常作業や
標準化されていない業務をシステムとしてデジタル化・自動化しない

※ NKS ： New System



2．NKS改革の歩み
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・ 2023年9月 経済産業省「DX認定事業者」に認定

経済産業省「DXセレクション2024」において
当社のDX取組みが優良事例として選定

■ デジタルを活用した変革（DX）の推進 ～ システム会社との連携 ～

・ 2024年3月

有限会社ユニバーサル・シェル・プログラミング研究所（ＵＳＰ）

ユニケージ開発手法

日本発の進化したアジャイル手法



2．NKS改革の歩み
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■ デジタルを活用した変革（DX）の推進 ～ システム会社との連携 ～

https://www.meti.go.jp/policy/it_policy/investment/dx-selection/dx-selection.html

経済産業省 DXセレクション



・ 画像AI外観検査装置の導入
AI外観検査 ： ディープラーニング（深層学習）の技術を活用した画像検査の手法

■ NKS全体最適化を目指したデジタルの活用（AI活用の一事例）

2．NKS改革の歩み

発生原因対策では潰し込めない品質課題に関して
人による目視検査での流出対策の限界を解決
（リアルタイム処理・100％保証）

目的 :

サイクルタイム10秒の中で約10か所の検査項目に対して
カメラ撮影画像から市販AIソフトウェアによって合否判定

狙い :
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非公開情報



・ 画像AI外観検査装置の導入
AI外観検査 ： ディープラーニング（深層学習）の技術を活用した画像検査の手法

■ NKS全体最適化を目指したデジタルの活用（AI活用の一事例）

2．NKS改革の歩み

(1) OK・NG判定基準があいまいなサンプルで学習をさせると
判定結果の信頼度が著しく低くなる

(2) 画像自体の精度（解像度・照度・フィルター・外乱光）

課題 :
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非公開情報



・ 画像AI外観検査装置の導入
AI外観検査 ： ディープラーニング（深層学習）の技術を活用した画像検査の手法

■ NKS全体最適化を目指したデジタルの活用（AI活用の一事例）

2．NKS改革の歩み

主に以下の4点について検証、トライ＆エラーを繰り返しながら
最適解を模索
(1) OK・NG判定基準の明確化・標準化
(2) サンプル数の増量
(3) 適切なカメラ装置・解像度・照明等の選定
(4) 適切な画像処理フィルタの選定

解決手法 :

AI活用の前提として以下が必須結論 :
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(1) 社内ノウハウ蓄積・整理
(2) それを扱う事ができる人材の育成



■ NKS全体最適化を目指したデジタルの活用（1個流し・リアルタイム全数保証）

2．NKS改革の歩み

https://recruit.kyowa-uj.com/
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協和工業リクルートサイト :



■ NKS全体最適化を目指したデジタルの活用（1個流し・リアルタイム全数保証）

2．NKS改革の歩み
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非公開情報



ご清聴ありがとうございました


