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開会プロローグ
-ESD21の挑戦-

鈴木 明夫
（ESD21顧問理事）



① 過去
TPS × IT— 現場改善をシナジーで支援

② 現在
TPS × ICT = DX化による組織変革と

企業競争力向上支援

③未来（ESD21の新しい挑戦）
TPS × ICT × AI — 生成AIと共創する

価値創造へ
企業の真の競争力は、AIによる効率化と人間の知識創造
力の融合によって決まる時代が到来

ESD21 ミッションの進化





ESD21として、本日の学びが皆さま
の未来の一歩につながることを心より
願っております。」


