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経済成⾧の基幹技術は汎用技術(GPT)と呼ぶ。
紀元前の植物の栽培、16世紀の印刷技術など。
（情報通信白書などに引用）

● 日本企業のTPS導入率は20%以下
● TPS導入は、富士通、NEC、パナソニック

の各社は2003年より
● 東電と中電は,2015年と2018年

TPSは20世紀の重要な汎用技術（GPT)
今、我々が求められている二つの変革、

Lean Transformation と Digital Transformation

17 自動車
18 飛行機
19 大量生産(フォード方式）
20 コンピュータ
21 リーン生産方式(トヨタ方式）
22 インターネット
23 バイオテクノロジー

20世紀のGPTは以下の7項目

Economic Transformations :
General Purpose Technologies and Long Term 
Economic Growth, Oxford University Press 2005



IoT/AIなど新IT技術から DXへ

Intel 8008 

NEC, TK80

μCPUがコンピュータの
世界を変えた

DARPA/ARPA ネット
TCP/IP展開

Internetが通信
の世界を変えた

産業の高度情報化
グローバルビジネス加速

IoT/AIなど新IT技術で
CX/DXと新しい価値創出

＜経済産業省＞
超LSI 技術研究組合

設立（75年）
電子立国日本の始まり

＜経済産業省Initiative ＞
-ﾛﾎﾞｯﾄ革命ｲﾆｼｱﾃｨﾌﾞ（RRI)
-IoT推進ｺﾝｿｰｼｱﾑ(IoTﾗﾎﾞ）＜経済産業省プロジェクト＞

現在(GAFA/BATH)～30年前 (Wintel)50年前(IBM)

＜独・米のInitiative＞
- Industrie 4.0, IIC

TPSの確立・展開 産業高度情報化スタート

<産学連携Initiative ＞
IVI,  Edge Cross Conso.

Local Labo:105

2000年
E-Japan

戦略
2021年11月

大型機、WS,LAN,VAN
μCPU(1971)⇒PC

インターネット モバイル IoT/ABCD⇒CX/DX

70年代 80年代 90年代 2000年代 2010年代 現在

2016年



Control
Communication

人（の脳） コンピュータ
組織 IT アーキテクチャ
管理
情報伝達

制御
通信

・TCP/IP ・API ・EAI ・EDI ・SOAP
・UDDI ・EC（B2B,B2C,B2G) ・CGI
・DGI ・GUI ・P2P ・CORBA  
・サーバークライアント

イントラネット
インターネット

CPU
CPUCPU

CPU

CPU

CPU CPU

CPU

CPU

CPU

LAN
WAN

CPU＝Computer

コンピュータ＆N/W連携

企業

企業個人 個人
個人 個人

組織
企業

組織
組織

組織

組織

・ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ、設計、生産
・開発、設計
・前工程、後工程
・管理部門、現場

・開発 ・取引
・垂直 ・水平
・同業 ・異業
・国内 ・国外

企業内連携 企業間連携

人間系
アナログの世界

機械系
ICT

デジタルの世界

人間系と機械系(IT)

①オフィス業務 ＝人間系＋機械系（CAD/CAE, ERP/SCM, RPA, e-Mail etc.）
②生産現場業務＝ 人間系＋機械系（ロボット/NC, FA/PA/IT）

TPSの本質は、「人材育成、人の活力」TPS IT

企業

Lean transformation Digital transformation



リーン方式という名のトヨタ生産方式（TPS)
クラフトマン生産

（職人の手工業）

マス（大量）生産
（フォード方式）

19世紀

20世紀前半

20世紀後半

＜GM･トヨタ生産性比較＞
GM

Framingham
Toyota
Takaoka

NUMMI
Fremont

製品時間［時間/台］ 31 16 19

135 45 45不具合［件/100台］

作業スペース

平均部品在庫

8.1 4.8 7.0
2週間分 2時間分 2日分

1987年時点の調査資料

出典:J.P.Womack, 
et al., The Machine that
changed the World 
（IMVP Survey）

フォード方式

手工業

トヨタ方式
豊田英二,大野耐一,新郷重雄

リーン生産（トヨタ方式）
TPS:滞留のない小さな流れの構築

①JIT ②自働化
モノの流れ⇒ 価値の流れ（VSM）



ビジネス活動の経営効率、生産性のUP
ビジネス活動とは 人間系・機械系（IT)による、“情報処理・加工/
生産のプロセス”をとおして、お客様が満足（CS)する価値を創る活動

入力 出力

ビジネス活動（ものづくり）

人、モノ
金、情報

商品、サービス
顧客満足、顧客価値

生産性＝
出力

入力
＝

付加価値

リードタイム
＝
売上高
原価

生産性を高めるとは

●売上高を上げる
●原価を下げる
●リードタイムを短縮する

情報の処理・加工・伝達
（設計図/決済書/生産情報

など、情報の流れ）
生産

（モノの流れ）

OUTPUT（経営目的）
質、量、ｺｽﾄ、ﾀｲﾐﾝｸﾞ

INPUT （経営資源）
人、ﾓﾉ、金、情報

経営効率＝



なぜ、トヨタ方式 (TPS)と ITなのか?
経済・ビジネス活動は人間系（TPS)と機械系(IT)

による情報処理、通信、加工のプロセスでなり立つ
 ITは50年で100万倍進化したが、人は進化したか?
 ITは、ビジネス活動の強力な道具である
今後のDX(Digital Transformation)

の時代ではITは道具から、ビジネスそのもの
(人とITの融合・協創）

<企業活動の主役（土台）は人>

通信速度 CPU速度

4千万年

ITシステム

現場改善
ビジネス改革

TPSの気づき

持続可能性

現場力、改善力を持つ
人材育成

IT化、ビジネス改革の
技術力育成 “ものづくりは人づくり”

TPSは持続可能な
ものづくりの土台



〇16:00～16:10 挨拶と進行

〇16:10～17：05 講演1： 講演45分、Q＆A10分
「生産性向上の勘所～TPSから考えるホワイトカラーの現場改善～」

古畑慶次 氏 (株)デンソー技術企画部

〇17:10～18：05 講演2： 講演45分、Q＆A10分
「TPSで実現するデジタル・トランスフォーメーション」

山海一剛 氏 (株)オージス総研ビジネス
イノベーションセンター

〇18:10～18：30 総合質疑、討論（20分）

ESD21「TPS＆生産性」第4回Webフォーラム
「ホワイトカラー生産性向上、働き方改革のためのTPS」

「TPS/トヨタウェイを楽しみながら学ぶ講習会」
https://www.esd21.jp/news/2019/02/tps-3.html

黒岩のTPS
講義資料と拙論
URL参照下さい


