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1日半の講義内容
P2

1，講義とグループ演習（1日）

・TPSの概念

・7＋αのムダ

・標準化

・リードタイム短縮と一個流し

2，現場でのムダを見つけ改善案を出す研修（半日）

・グループでムダを見つけ後ほど報告

3，TPSの考え方

・一般的な考えとTPSの考え

・改善精神10ヶ条
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＜企業の存続＞
・市場の変化に対応
・儲けること

ムダがよくわかる

改善の
ニーズが出てくる

異常がわかる

工程の流れ化

必要数でタクト決定

同 期 化

品質のつくり込み

省 人

・労働生産性
・設備生産性
・材料歩留り

トヨタ生産方式の概念

・リードタイム短縮
・生産性の向上

＜めざすもの＞
・より良い品をより安く
・必要なモノを
必要な時に
必要な量だけ

自

働

化
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・改
善

見 え る 化

P3



（株） TSC

複 写 厳 禁
Coｐｙ prohibited

１．つくりすぎのムダ
売れないものをつくるムダ

２．手待ちのムダ

３．運搬のムダ

４．加工のムダ５．在庫のムダ

６．動作のムダ

７．不良をつくるムダ

ムダの種類
P4

ムダが他のムダをつくる
何もしないとムダは増える

0 探すムダ
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P5

□ 標準は品質確保の基礎

□ 標準を守って作業をして始めて品質が確保できる

□ 異常とは標準からはずれていること

□ 標準のないところに改善はない

□ 日々改善をして標準作業を改め書き換える

管理者に求められる能力： 標準をつくり、徹底する。

標準をﾍﾞｰｽにムダを発見し改善する。

標準作業 改 善

ムダの見える化

標準化

作業

材料 設備異 常

正常／異常の見える化

品質確保

標準を守る

自働化【品質を工程で造り込む】

2、不良品を造らない
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Ａｆｔｅｒ

１度に１個づつ生産することが基本

1 工程 2 工程 3 工程

材料

完成

一般的な物のつくり方

一個流し

1 工程 2 工程 3 工程

誤った常識
・まとめて作業をした方が

効率がよい

・ストックを持たないと

稼動が落ちる

・手待ち状態は悪

作業にムリ・ムダ・ムラがなくなり、
工程に流れが生まれる。

条件 ： 標準作業を作ること

タクトタイム 作業順序と
時間

標準手持ち

P6
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TPSの考え

１．品質を良くする コストが上がる コストは下がる

２．モノの流れ ロット流し 一個流し・整流化

３．設備の配置 ショップ群配置 プロセス配置

４．生産サイクル 短い方が良い 売れるスピード

５．残業 定時で計画 有りで計画

６．機種切り替え 回数を少なく 時間を短縮

７．在庫 財子（資産） 罪子（ムダ）

８．人 人材 人財

９．人材育成 OFFJT OJT

１０．人間性 肉体を尊重 個人を尊重
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提供して頂いた工場の風景
P8
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提供して頂いた工場の風景
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風景
P10

THILAWA工業団地へ
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ＴＳＣ の行動基軸
P11

疑問をぶつけ合いフランクに言える

雰囲気を造り、仲の良い喧嘩をする

明るく、楽しく、元気よく

「プラス思考」で

「主体性」をもって

「良いことは速やかに実行」

1.相手の話を良く聞く
2.何が問題なのか良く考える
3.激励する、提案するという姿勢
4.どうしたら勝てるのかという知恵を出す習慣
5.お互い話し合う
6.現地現物に徹する
7.まずやってみる

行動の基軸

御
清
聴
あ
り
が
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う
ご
ざ
い
ま
し
た

（株） TSC メール Maile：takeuchi＠tsconsulting.co.jp
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